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Trajnostne resitve za poslovno rast

Na konkurencnih trgih lahko prezivijo le tista podjetja, katerim poslovni
informacijski sistem daje ucinkovite vzvode za upravljanje vseh vidikov
poslovanja.

Poslovanje v 21. stoletju ni ve¢ mozno brez informacijskih
tehnologij. Tega so se Ze pred 25 leti zavedali v podjetju MIT in zaceli
z razvojem enega prvih slovenskih integralnih informacijskih
sistemov MIT Orkester. Danes ta sistem uporabljajo Stevilna uspesna
podjetja, katerih blagovne znamke so tudi mednarodno uveljavljene.
»Poslovni informacijski sistem je le zaetek. Bistvo uspe$ne
informacijske podpore se skriva v zmoznostih podpore konkurenéni
prednosti podjetja in pri zagotavljanju upravljavskih vzvodov, s
pomocjo katerih podjetja sledijo svoji strategiji in uresniCujejo
poslovne cilje,« je povedala Marjeta Povalej, direktorica podjetja MIT.
Kot kaze praksa, je prav kakovosten poslovni informacijski sistem, ki
sledi razvoju in spremembam, temelj za vzpostavitev ulinkovite in
dolgorocne informacijske podpore. Na njegovi osnovi podijetja uvajajo
sodobne informacijske pristope, vkljuéno z mobilnim in elektronskim
poslovanjem, podporo pri poslovhem odlo¢anju ter upravljanju
odnosov s strankami.

Mobilnost podpira poslovno uspesnost proizvajalcev

Informacijske reditve MIT Steklarni Hrastnik omogogajo
doseganje visokih standardov, ki jih narekujejo stranke. S tem
sistemom so pred petimi leti podprli tudi mobilni zajem podatkov, ki je
pripomogel k odpravi administrativnega dela ter k hitrejSim in
natancnejSim informacijam za hitre odzive v procesni proizvodnii.
Izpopolnili so vodenje in avtomatiziranje nacrtovanja proizvodnje v
enoti za proizvodnjo embalaznega stekla, trenutno pa se ukvarjajo z
uvedbo reSitve za spremljanje proizvodnje. V naértu imajo
nadgradnjo sistema z vizualizacijo podatkov in prikazom trenutnega
stanja proizvodnje, na primer skupne uspesnosti in zastojev.

Prek izboljSanja procesa naro€anja z uvedbo internih narocilnic
so povecali kakovost nacrtovanja proizvodnje. lzpopolnili so
odpoklice Ze naroCenega blaga za dnevne potrebe proizvodnje, pri
¢emer jim mobilni zajem podatkov poenostavlja odpremo narocil.
»Najvecjo vrednost imajo zagotovo toéni in pravoCasni podatki o
uspesnosti proizvodnje v izbranem obdobju, pomembna pa je tudi
analiza uspesnosti posameznih izdelkov,« je povedal Andrej BoZic,
generalni direktor Steklarne Hrastnik. Prodaja s pomocjo
informacijskega sistema lazje predvidi morebitne prihodnje potrebe
kupceyv, s €imer jim zagotavlja visoko kakovost storitev.
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S poslovnim informacijskim sistemom MIT
Orkester smo pridobili tocne in pravocasne
informacije, kijih potrebujemo za
spremljanje proizvodnje, analitiko in
sprejemanje odlocitev ter ukrepanje.

Andrej Bozi¢, generalni direktor Steklarne
Hrastnik.
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Kontroling pri predelavi odpadkov

V podjetju Gorenje Surovina so poslovni informacijski sistem
MIT Orkester nadgradili z novim porogevalskim sistemom, saj
zaposleni na terenu s prejSnjo informacijsko reSitvijo za porocanje
informacij niso dobivali pravofasno. Zaradi razvejane dejavnosti,
imajo namre€ kar 22 poslovnih enot, so uporabili piramidalni pristop.
NajviSjemu vodstvu so zagotovili managerski informacijski sistem ter
pripravili standardna poroCila za vodenje vseh S§tirih poslovnih
podrocij ter za posamezne poslovne enote znotraj teh podrodij.

Vsa porocila sedaj uporabljajo isto zbirko podatkov, pri ¢emer
so prilagojena razli¢nim ravnem odlo¢anja. Poleg tega so podprli tudi
vertikalna porocila, ki pokrivajo posamezne poslovne procese. Tako
so vodstvenim ravnem zagotovili hitre in konsolidirane informacije za
poslovno odlo¢anje in podporo za poslovne analize. Poslovanje
nacrtujejo na mesecni ravni, kar jim omogo€a mesecne primerjalne
analize, hitro ugotavljanje odstopanj ter moznost hitrega ukrepanja v
primeru anomalij. ,Prej smo se ukvarjali s tem, da smo pridobivali
podatke. Informacije so bile zastarele. Sedaj pa imamo ve¢ Casa za
analiziranje informacij, ki se generirajo samodejno,” je poudarila
Natalija Kurnik, direktorica financ in ekonomike v Gorenje Surovina.
Kontroling so ob prenovi poroCevalskega sistema tudi vsebinsko
razdelili, na del, ki se ukvarja z odstopanji od nacrtov ter na del, ki se
ukvarja s kontrolo poslovanja, s ¢imer podrobno spremljajo pravilnost
delovanja podjetja.

Obvladovanje projektnih poslov v gradbenistvu

V' Skupini Ahac so podprli klju¢ne poslovne segmente, na
primer upravljanje gradbenih projektov in proizvodnjo ter celotno
finan¢no in materialno poslovanje, prodajo, nabavo in kadre. »Podatki
so azurni, usklajeni in hitro dostopni, kar nam omogoca pravoasno
ukrepanje in delegiranje,« je povedal Roman MoS&kotevc, lastnik
skupine Ahac. Managementu je namre¢ prek MIT Orkestra na voljo
popoln sistem poro€il za poslovno odloCanje, ki temelji na soasnem
zajemu podatkov, prilagodljivih parametrih, usklajenih koli¢inah in
dinami¢nih preracunih.

Ena najvedjih prednosti je hiter in celovit pogled na vodenje
posameznega gradbenega projekta. »Dejansko v vsakem trenutku
vemo, kaj se dogaja na projektu, tako z vidika stroSkov kot
realizacije,« je poudaril Moskotevc. Operativa sproti spremlja stroske,
hkrati pa imajo vodje enot moznost spremljanja projektnih rezultatov
oziroma uspesnosti poslovanja. Vodjem na gradbid¢ih so vedno na
razpolago celovite informacije o finanénih obremenitvah in vsebini, na
primer prejeti racuni, pogodbe in nabavni nalogi. Tako bolj natan&no
spremljajo, kaj se dogaja na projektu. Hkrati so pridobili vpogled,
kakSen material ter po kak3ni ceni je na voljo, s C&imer laZje
obvladujejo stroske.

Ta porocevalski sistem je osnova za
obvladovanje poslovne uspesnosti. Vanj
namrec¢ vnesemo poslovni nacrtin
spremljamo realizacijo ter odstopanja.

Natalija Kurnik, direktorica financin
ekonomike v Gorenje Surovina.

Zagotovili smo si celovit vpogled v vse
profitne centre ter s tem pridobili celovite
informacije za vodenje

Roman Moskotevc, lastnik skupine Ahac.




